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De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o pais vem experimentando
crescimento econdmico desde o primeiro trimestre de 2023, impulsionando o setor de transporte do

pais. Com o transporte rodoviario ainda sendo o principal impulsionador dos movimentos de carga no
pais, representando cerca de 67%, ele permanece o modo mais utilizado e, com isso, os desafios de operar
consistentemente e manter as cadeias de abastecimento em funcionamento. Entre esses desafios estédo

as condicoes das estradas, os altos precos dos combustiveis e a seguranca. A alta exposicdo de cargas
valiosas, aliada a falta de estruturas e seguranca nas estradas do pais, contribui para acdes criminosas por
quadrilhas que se tornam cada vez mais especializadas e em busca de cargas mais valiosas para continuar
o ciclo de fortalecimento de faccdes e organizacdes criminosas, que consiste em quanto mais lucram com
crimes, mais preparados estdo e mais recursos podem contar para novos eventos criminosos.

Resumo Executivo

A Overhaul mantém seu papel apoiando e auxiliando seus clientes com informacoes, estudos e anélises
sobre roubo de cargas no pais. Com o uso de inovacao e tecnologia, podemos observar um cenéario mais
favoravel para a prevencao de roubo de cargas e outros infratores na cadeia de abastecimento.

Nossa anélise revelou que 74% dos eventos de roubo de carga no 3o trimestre de 2023 ocorreram na
regido Sudeste, com Sao Paulo e Rio de Janeiro como os estados mais criticos. Em termos de tendéncias, o
més de setembro de 2023 apresentou um numero 3% maior que a média dos meses no trimestre. Espera-
se que, com a conclusdo do ano, haja um aumento significativo na atividade no transporte de cargas. Esse
aumento é especialmente proeminente no Ultimo trimestre, caracterizado por eventos significativos como
a Black Friday em novembro e a temporada festiva de Natal, ambos contribuindo para uma maior demanda
e movimentacao no transporte de mercadorias.

De acordo com dados coletados durante o primeiro trimestre de 2023, o Brasil testemunhou 3.856
eventos de roubo de carga. Isso representa um aumento de 1,74% em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior. No grafico abaixo, podemos ver projecoes para o ano de 2023, que apresentam um cenario
preocupante. Elas mostram um crescimento constante de 2020 a 2023 e uma tendéncia a retornar aos
niveis de impacto pré-pandémico (2019).

Grafico 1: Tendéncia Anual de Roubo de Carga no Brasil 2019-2022
Analise Preditiva do Outubro a Dezembro de 2023
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Analise Espacial e Temporal do Roubo
de Carga no Brasil

Através da segmentacao do pais em quadrantes,
conforme indicado no mapa acima, observou-
se que a maioria dos roubos de carga,
especificamente 86%, estavam concentrados
no Quadrante 4 (C4). Este quadrante abrange
os estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas
Gerais, Parana, Rio Grande do Sul e Goias.
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Analise Regional

Os nUmeros mais impressionantes em relacao as regides
pertencem ao Norte do pafs, que aumentou seu nimero
de eventos de roubo de carga em 4% em comparacdo com
o trimestre anterior, tornando-se a quarta regido com
mais roubos no pafis, trocando de posicao com a regidao
Centro-Oeste do Ultimo trimestre para este. A regido
Sudeste permaneceu como a regido com o maior nimero
de incidentes registrados durante todo o ano de 2023. Rio
de Janeiro e Sdo Paulo foram os estados responséaveis pelo
maior nimero de roubos de carga registrados em todo

0 pais. Esses estados também experimentaram a maior
quantidade de movimentacdo de carga e representacao
econdmica para o Brasil, o que reflete diretamente na
regido onde estao localizados. As regides Sul e Nordeste
permanecem como a segunda e terceira posicoes
registradas pela Overhaul.

Grafico 2: Roubo de Carga no
Brasil por Regiao
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Anélise dos 10 estados com o maior volume de Roubo de Cargas

Sao Paulo e Rio de Janeiro responderam por 74% dos roubos no pais, e apesar de cairem 2 pontos percentuais
na divisdo de roubos no pais em comparacdo com o uUltimo trimestre, eles ainda sdo os dois estados com o maior
numero de roubos de carga. As divisdes geograficas dos roubos mantém certa estabilidade em relacdo aos
primeiros estados da lista de roubos de carga, exceto pelo estado de Tocantins, que neste trimestre integra a
lista dos 10 estados com mais roubos de carga. Com um aumento significativo, Tocantins agora representa 4%
dos roubos no pafs, impulsionando o nimero na regido norte do pais. O estado.

No Grafico 3, podemos observar a concentracao de 97% dos roubos no pais.



Grafico 3: Brasil Roubo de Cargas por Estado
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Roubo por dia e hora

No terceiro trimestre de 2023, os casos de roubo de carga no Brasil foram notavelmente mais notaveis
nos dias Uteis, especificamente de segunda a sexta-feira. Entre esses dias, a terca-feira se destacou como o
dia com o maior risco, representando 24% dos incidentes. Esse padrao pode ser atribuido a concentracao
de movimentacdo de carga nos dias Uteis, criando oportunidades aumentadas para atividades criminosas
que exploram vulnerabilidades na seguranca das operacdes logisticas. A distribuicdo de roubos por dia
permaneceu inalterada no ultimo trimestre, com a terca-feira mantendo seu status como o dia com maior
incidéncia, representando 23% dos incidentes no segundo trimestre de 2023.

Grafico 4: Roubo de Cargas Grafico 5: Roubo de Carga
no Brasil por Dia da Semana no Brasil por Hora
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Quanto aos horarios do dia, um padrao semelhante foi mantido em relacdo ao segundo trimestre de 2023,
com a maior incidéncia de eventos pela manha, entre 6h e 12h, representando 59%, o que correspondeu aos
mesmos pontos percentuais.



Roubo por Tipo de Produto

Grafico 6: Roubo de Carga

no Brasil por Tipo de Produto

De acordo com o banco de dados do Centro de
Inteligéncia da Overhaul, os 5 tipos de produtos
mais roubados permanecem os mesmos do ultimo
trimestre. Apds “Diversos”, que continua sendo

o produto mais roubado, representando 42% e
mostrando uma queda de 2 pontos percentuais, é
possivel notar uma divisdo mais homogénea dos
roubos por produto em comparacdo com periodos
anteriores. O Tabaco assume a segunda posicao
como produto mais roubado, com 13%, posicdo que
no Ultimo trimestre foi ocupada por “Alimentos e
Bebidas” com 18%. Podemos destacar a categoria
de Eletréonicos como ponto de atencao para este
trimestre. A categoria saltou de 7 para 13% em
comparacdo com o segundo trimestre do ano e

11% em relacdo ao mesmo periodo do ano passado - DlverAso-s Tobaco
: = Eletronicos Alimentos e Bebidas
Para a categoria de Eletronicos, podemos destacar Agro = Veiculos & Autopecas
os celulares como os produtos mais roubados, B Bebidas & Alcodlicas = Combustiveis
representando 57% de todos os eventos envolvendo = Roupas & Calcaos = Casa&Jardin
eletronicos. Quanto aos Alimentos e Bebidas, Farmacéuticos = Metais
® Construgdo & Industrial Cuidados Pessoais

apesar de continuar a fazer parte dos 5 tipos de
produtos mais roubados, houve uma queda de 8% na
distribuicdo de roubos de carga por tipo de produto
em comparacdo com o trimestre anterior e 6% em
relacdo ao mesmo periodo do ano passado.

Roubo por Tipo de Local

Os roubos que ocorreram em Ruas ou Rodovias foram
distribuidos de forma equitativa neste trimestre. No
trimestre anterior, a predominancia foi nas Ruas, com
57% dos roubos ocorrendo em areas urbanas. Essa
queda nos roubos em dreas predominantemente urbanas
mostra o comportamento das organizacdes criminosas.
Os crimes em Rodovias, que aumentaram de 42 para
49% neste trimestre em comparacao com o trimestre
anterior, sdo na maioria realizados por quadrilhas

mais especializadas, com alvos predefinidos, uso de
informacodes privilegiadas e até mesmo a participacao
de motoristas e funcionédrios de empresas de transporte
ou remetentes. Os roubos em Ruas, por outro lado, sdo
caracterizados por roubos oportunisticos, com volumes
menores de carga e tipos variados de produtos.
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Roubo por Tipo de Evento Grafico 8: Roubo de Carga

O sequestro de carga continua sendo o tipo mais no Brasilpor Tipo de Evento
recorrente de acao criminosa no Brasil, com 72%, o
Z%ZA

mas é importante destacar o aumento significativo

de furtos com indicios de facilitacdo (+14%). Neste
trimestre, 24% dos furtos envolveram meliantes que
tinham conhecimento interno dos embarques, o que
aumenta a necessidade de seguir planos de viagem
cuidadosos, bem como processos ao longo de toda

a cadeia de abastecimento. A confidencialidade das
informacdes e o mapeamento de processos devem ser
cada vez mais avaliados e examinados.
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Relatorio Especial 30 Trimestre de 2023

O Centro de Inteligéncia da Overhaul constatou que o Estado de Sdo Paulo apresentou aumentos
significativos na distribuicdo de roubos de carga no 3o trimestre de 2023. Nossa analise também
revelou que os produtos eletrénicos tiveram o crescimento mais significativo em roubos quando
comparados ao 30 trimestre de 2022. Portanto, as anédlises a seguir abordardo os roubos ocorridos no
Estado de Sdo Paulo, bem como os roubos envolvendo cargas eletrénicas em todo o Brasil durante o 30
trimestre de 2023.

Roubo de Carga no Estado de Sao Paulo

Além de ser o estado com o maior nimero de roubos no periodo, o estado de Sdo Paulo apresentou um
aumento na porcentagem de representacdo em relacao a distribuicdo de roubos de carga no pais. Nao
é coincidéncia que o estado, que abriga algumas das empresas, armazéns e portos mais importantes do
pais, também seja um alvo para quadrilhas de roubo de carga. No 3o trimestre de 2023, de acordo com
a Secretaria de Seguranca Publica de Sao Paulo, as mesorregides com maior incidéncia no 30 trimestre
de 2023 correspondem a Capital (48%) e Grande Sao Paulo (25%). Os clusters na imagem mostram a
representacado de roubo de carga nas regides de acordo com o banco de dados histérico da Overhaul, a
tendéncia de maior risco deve continuar ocorrendo na capital paulista e nos municipios adjacentes.

Os tipos de produtos mais roubados no estado de S&o Paulo impulsionam o nimero para todo o pais

devido a sua grande representacao. Diversos com 18%, Eletrénicos e Tabaco, ambos com 15%, Alimentos e
Bebidas com 11% e Veiculos e Autopecas com 9%. As cidades no estado com maior incidéncia de roubos sao
Campinas, Jundiaf, Cubatao, Praia Grande e Sdo Vicente, representando mais de um terco de todos os roubos
no estado. 68% dos eventos ocorrem com o uso de armas de fogo e ameacas diretas aos motoristas. 21% dos
roubos ocorrem as segundas-feiras. Em Sao Paulo, as estradas que apresentaram maior risco foram SP-330,
BR-116 e SP-348.
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Andlise de Roubo de Produtos
Eletronicos

Com uma variacao de 11% em comparacao com o
mesmo periodo do ano passado, esta categoria de
produtos estd sempre entre as mais roubadas. Com
uma grande rede de comércio paralelo alimentada
pelo roubo de cargas, desvio ou até mesmo
contrabando, ela é um dos alvos mais visados por
quadrilhas. E por isso também que as empresas
responsaveis por transportar esse tipo de produto
tendem a usar diferentes camadas de seguranca
Nos envios, 0 que as vezes exclui gangues menos
especializadas que procuram vulnerabilidades

de seguranca para atacar. Por outro la do, cargas
de maior valor tendem a ser alvo de quadrilhas
mais especializadas, com grande poder de fogo,
informacodes privilegiadas e j& experientes em todo
o processo de recebimento e distribuicdo ilegal de
produtos.

Os dados coletados pelo Centro de Inteligéncia da
Overhaul mostram que os estados mais afetados

Distribuicao Espacial de Tipos de Produtos: Roubo de Carga de
Eletrénicos - 32 trimestre de 2023
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pelo roubo de eletrénicos também ocupam posicdes elevadas no roubo de outros produtos. Bahia, com um
total de 22% dos roubos de eletrénicos do pais, é o quinto estado em termos de roubo de cargas no Brasil,
enquanto S&o Paulo, com 18%, e Rio de Janeiro, com 15%, sdo os dois estados com 0os maiores nimeros de
roubos no pais. O estado do Tocantins, por outro lado, responde por 13% dos incidentes, refletindo sua
ascensdo nos numeros ja destacados no terceiro trimestre de 2023.

Falando sobre os principais padroes observados nos roubos de eletrénicos no pais, os celulares sdo os
produtos mais roubados nesta categoria, com 57%. O dia com mais incidentes no 3o trimestre de 2023 foi a
terca-feira, com 27% dos incidentes, seguindo a tendéncia de outros produtos no pafs. A maioria dos roubos
ocorre durante o dia e se estende até a tarde, entre 6h e 18h, cerca de 30%. Em termos de modus operandi,
além dos roubos com uso de armas de fogo e ameacas diretas ao motorista, o nUmero de sequestros de
carga aumentou em comparacao com periodos anteriores. Essa tendéncia também foi observada no roubo de
outros produtos.

O que esperar em 2024

Para o ano de 2024, espera-se que a participacado do transporte rodovidrio continue em niveis elevados e
que sua infraestrutura continue enfrentando as dificuldades que estamos encontrando este ano. Com esse
cenario, também podemos esperar um aumento no nimero de roubos de cargas.

Visando contribuir para as expectativas em relacdo ao comportamento dos roubos de carga em 2024,

o Centro de Inteligéncia da Overhaul no Brasil desenvolveu duas analises: uma quantitativa e outra
qualitativa. A Anélise Quantitativa consistiu em uma Regressdo com Dados Longitudinais usando o banco
de dados exclusivo da Overhaul como amostra, com registros de janeiro de 2019 a outubro de 2023 para
executar a curva de previsdo em 2024 e assim poder analisar o comportamento dos eventos no préximo



ano. A Analise Qualitativa consistiu em usar um aplicativo de questionario como forma de capturar

as expectativas de 45 especialistas brasileiros em gerenciamento de riscos no transporte de cargas,
sendo que 67% desses respondentes ocupam cargos de Alta Administracdo ou Diretoria, 25% estdo em
Gerenciamento Médio, além de 85% deles terem mais de 15 anos de experiéncia em gerenciamento de
riscos no transporte de cargas e outros 9% tém mais de 10 anos de experiéncia.

Andlise Quantitativa

Ao analisar o comportamento dos dados dessa amostra, de janeiro de 2019 a outubro de 2023, podemos
detectar uma leve tendéncia de queda com uma sazonalidade que leva a picos no 4o trimestre do ano. Uma
mudanca que podemos observar é que, no ano de 2023, a curva real de roubo de cargas (azul) mostra um
desprendimento da previsao desde janeiro e também um aumento de fevereiro a junho. Por outro lado, ao
avaliar a curva de previsado (verde), observa-se que o comportamento esperado em 2024 segue a tendéncia
de aumento a partir de maio de 2024 e atinge seu pico em dezembro. No entanto, é importante comentar,
em relacdo a curva de previsao, que a quebra de tendéncia apontada acima sobre o crescimento que
ocorreu em 2023 de fevereiro a julho precisa ser observada, pois pode levar a um aumento na tendéncia
para 2024, o que gera uma expectativa de encerrar 2024 com nimeros totais de roubos de carga
superiores aos de 2023.

Quadro Comparativo - Roubo de Carga no Brasil de 2019 a 2023
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Considerando os fatos ocorridos em 2023, as informacoes sobre 2024 referentes a previsées econémicas, o
contexto politico do pais, movimentos de crime organizado, acoes de seguranca por parte das autoridades
publicas e do setor privado, bem como o comportamento do mercado informal, seria correto dizer que: (por
favor, escolha apenas uma resposta)

Anélise Qualitativa
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Brasil em 2024 sera Brasil em 2024 serd  Brasil em 2024 sera ter uma opinido sobre

menor que em 2023... maior que em 2023...  praticamente o m... essa pergunta
OPCOES DE RESPOSTA RESPOSTAS
O roubo de cargas em 2024 no Brasil serd menor que em 2023 com uma variacdo menor 6,67% 3
significativa
O roubo de cargas em 2024 no Brasil sera maior que em 2023 com uma variacdo maior 73,33% 33
significativa
O roubo de cargas em 2024 no Brasil sera praticamente o mesmo que em 2023 20,00% 9
Nao posso avaliar ou ter uma opinido sobre essa pergunta 0,00% 0

Total de Participantes: 45

As expectativas dos especialistas de que o roubo de cargas terd um aumento significativo em 2024,
levando a um nUmero total maior de eventos do que em 2023, estao alinhadas com a quebra de tendéncia
detectada na Andlise Quantitativa quando observamos um aumento nos eventos na amostra relacionada ao
banco de dados exclusivo da Overhaul nos meses de fevereiro a junho de 2023.
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Em 2024, os seguintes tipos de carga indicam que haverd um aumento no nimero de eventos de roubo
de cargas: (Assinale todas as alternativas nas quais vocé entende que haverd um aumento nos eventos)
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Quanto aos tipos de cargas que se espera que sejam mais roubados em 2024, os especialistas estao
preocupados com alguns tipos de cargas que, na analise dos ultimos trimestres, tém se mantido estaveis.

O aumento esperado nos roubos de Agroquimicos, Produtos Farmacéuticos e Eletrénicos pode ser
interpretado como uma preocupacao relacionada as acdes do crime organizado para atacar essas cargas de
maior valor agregado.
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Em 2024, as seguintes regioes do pais experimentardo um aumento no niimero de eventos de roubo de
cargas: (Assinale todas as alternativas nas quais vocé entende que haverd um aumento nos eventos)
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Sudeste Nordeste Centro-Oeste Norte Sul
OPCOES DE RESPOSTA ¥  RESPOSTAS
v Sudeste 91.11% 41
+ Nordeste 48.89% 22
v Centro-Oeste 37.78% 17
+ Norte 22.22% 10
v Sul 8.89% 4

Total de Participantes: 45

Em relacao as regides do Brasil, destaca-se a preocupacdo dos especialistas respondentes com a
Regido Nordeste do pais.

Recomendacoes Gerais

Com a crescente e evoluida organizacao de grupos criminosos no Brasil, o Centro de Inteligéncia da
Overhaul avalia que os envios de carga no pais estdo em um risco SEVERO de roubo. A expansao do alcance
territorial e a especializacdao em crimes especificos, particularmente os incidentes crescentes de roubo

de carga orquestrados por faccdes criminosas, destacam a necessidade imperativa de uma vigilancia
intensificada e esforcos dedicados para aprimorar diariamente a seguranca da carga.

Recomendamos as transportadoras que planejem estrategicamente suas rotas, incorporando pontos de
parada seguros e utilizando tecnologia avancada de rastreamento para suas remessas. A utilizacdo de
varias camadas de protecao é crucial para resguardar a carga. Além disso, organizacdes envolvidas no
transporte e armazenamento de mercadorias devem priorizar a integracao de tecnologia em seus veiculos.
Aproveitar dados para analises preditivas pode impulsionar significativamente a eficiéncia de medidas
preventivas. Empresas de transporte rodovidrio podem desempenhar um papel fundamental no combate ao
crime de carga, organizando e planejando proativamente suas viagens, colaborando com especialistas em
gerenciamento de risco na cadeia de suprimentos.

13



